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>/D/d�� >/��E^�

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĨŽƌŵƐ ĂŶĚ ƐĐŽƌŝŶŐ ƚĂďůĞƐ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ &ŽĐƵƐ ŽŶ dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ KƵƚĐŽŵĞƐ͕ /ŶĐ͘
;&KdKͿ ĨŽƌ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĐůŝŶŝĐĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕ ŝ͘Ğ͕͘ ƉĂƚŝĞŶƚ ůĞǀĞů ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘ dŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕
ĨŽƌŵƐ ĂŶĚ ƐĐŽƌŝŶŐ ƚĂďůĞƐ ;͞�ŽĐƵŵĞŶƚ �ŽŶƚĞŶƚ͟Ϳ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ &KdK ĂŶĚ ĂƌĞ ŽǁŶĞĚ ďǇ
&KdK͘ �Ɛ ĂŶ ĞůŝŐŝďůĞ ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕ ǇŽƵ ĂƌĞ ŚĞƌĞďǇ ŐƌĂŶƚĞĚ Ă >ŝŵŝƚĞĚ >ŝĐĞŶƐĞ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ĂŶĚ
ƵƐĞ ƚŚĞ �ŽĐƵŵĞŶƚ �ŽŶƚĞŶƚ ŝŶ ƉŚǇƐŝĐĂů ĨŽƌŵ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ƉĂƚŝĞŶƚƐ ĂŶĚ ĨŽƌ
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƉĂƚŝĞŶƚ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ � ůŝĐĞŶƐĞ ŝƐ ŚĞƌĞŝŶ ŐƌĂŶƚĞĚ ĨŽƌ ǇŽƵ ƚŽ ĚŽǁŶůŽĂĚ Žƌ ƉƌŝŶƚ ŽƵƚ ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ
ĂŶǇ ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŽĐƵŵĞŶƚ �ŽŶƚĞŶƚ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƉƌŽƉĞƌůǇ ŐĂŝŶĞĚ ĂĐĐĞƐƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ
ĞŶƚĞƌŝŶŐ ǇŽƵƌ͕ Žƌ ǇŽƵƌ ƉĂƚŝĞŶƚΖƐ͕ ŵĞĚŝĐĂů ĚĂƚĂ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŵĞĚŝĐĂů ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƌĞƉŽƌƚƐ͘ ^ƵĐŚ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ďĞ ƐŚĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ĞŶƚĞƌƐ ĨŽƌ DĞĚŝĐĂƌĞ ĂŶĚ DĞĚŝĐĂŝĚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ ŽƚŚĞƌ ƉĂǇĞƌƐ
ĂŶĚ ƌĞĨĞƌƌĂů ƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ ŵĞĚŝĐĂů ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƌĞƉŽƌƚƐ͘

/ƚ ŝƐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ Ăůů �ŽĐƵŵĞŶƚ �ŽŶƚĞŶƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ
ŚĞƌĞŝŶ͕ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ &ŽĐƵƐ ŽŶ dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ KƵƚĐŽŵĞƐ͕ /ŶĐ͕͘ ǁŝƚŚ Ăůů ƌŝŐŚƚƐ ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ EŽ
�ŽĐƵŵĞŶƚ �ŽŶƚĞŶƚ ŵĂǇ ďĞ ŵŽĚŝĨŝĞĚ͕ ĐŽƉŝĞĚ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͕ ͞ƐŶŝƉƉĞĚ͕͟ ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ͕ ƌĞƉƵďůŝƐŚĞĚ͕
ƉŽƐƚĞĚ͕ Žƌ ƐŽůĚ ŝŶ ĂŶǇ ĨŽƌŵ Žƌ ďǇ ĂŶǇ ŵĞĂŶƐ͕ ŝŶ ǁŚŽůĞ Žƌ ŝŶ ƉĂƌƚ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ &KdKΖƐ ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĞǆĐĞƉƚ ŝŶ ƉŚǇƐŝĐĂů ĨŽƌŵ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ĂďŽǀĞ͘

zŽƵ ĂŐƌĞĞ ŶŽƚ ƚŽ ĐŽƉǇ ƚŚĞ ĨŽƌŵƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ �ŽĐƵŵĞŶƚ �ŽŶƚĞŶƚ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ĞǆĐĞƉƚ ĂƐ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ
ƚŽ ĞŶƚĞƌ ǇŽƵƌ Žƌ ǇŽƵƌ ƉĂƚŝĞŶƚΖƐ ĚĂƚĂ͘ �ǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ŽǁŶ WĂƚŝĞŶƚ �ŽŶƚĞŶƚ͕ ǇŽƵ ŵĂǇ ŶŽƚ ƵƉůŽĂĚ Žƌ
ƌĞƉƵďůŝƐŚ �ŽĐƵŵĞŶƚ �ŽŶƚĞŶƚ ŽŶ ĂŶǇ /ŶƚĞƌŶĞƚ͕ /ŶƚƌĂŶĞƚ Žƌ �ǆƚƌĂŶĞƚ ƐŝƚĞ Žƌ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƚŚĞ
�ŽĐƵŵĞŶƚ �ŽŶƚĞŶƚ ŝŶ ĂŶǇ ĚĂƚĂďĂƐĞ͕ ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͕ Žƌ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ƉƌŽŐƌĂŵ͘

�ŶǇ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŽĐƵŵĞŶƚ �ŽŶƚĞŶƚ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĂƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ƉƌŝŽƌ
ǁƌŝƚƚĞŶ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ &KdK ŝƐ ƐƚƌŝĐƚůǇ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ ĂŶĚ ǁŝůů ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚĞ >ŝĐĞŶƐĞ ŐƌĂŶƚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͘
^ƵĐŚ ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ƵƐĞ ŵĂǇ ĂůƐŽ ǀŝŽůĂƚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ ůĂǁƐ
ĂŶĚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐƚĂƚƵƚĞƐ͘ &Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ Žƌ ƚŽ ƌĞƋƵĞƐƚ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ĨŽƌ ŽƚŚĞƌ
ƵƐĞƐ͕ ĐŽŶƚĂĐƚ &KdK Ăƚ ϴϬϬ ϰϴϮ ϯϲϴϲ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ϮϯϬ Žƌ ǁǁǁ͘ĨŽƚŽŝŶĐ͘ĐŽŵ͘

zŽƵƌ ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ďǇ ǇŽƵ Žƌ ǇŽƵƌ ƉĂƚŝĞŶƚƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ ǇŽƵƌ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƵƐĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂďŽǀĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ůŝŵŝƚĞĚ ůŝĐĞŶƐĞ͘
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dŚĞ <ŶĞĞ &ƵŶĐƚŝŽŶĂů ^ƚĂƚƵƐ ϭϬ /ƚĞŵ ^ŚŽƌƚ &Žƌŵ
;Ξ&ŽĐƵƐ ŽŶ dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ KƵƚĐŽŵĞƐ͕ /ŶĐ͘Ϳ

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ǁŝůů ĂƐŬ ǇŽƵ ĂďŽƵƚ ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ ǇŽƵ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ǁŝƚŚ ĐĞƌƚĂŝŶ
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ /ƚ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ǇŽƵƌ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘ /ƚ ǁŝůů ŚĞůƉ ƵƐ͗

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ŚŽǁ ǇŽƵƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŝƐ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ ǇŽƵƌ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ ĂŶĚ
ĚĞǀĞůŽƉ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŐŽĂůƐ ǁŝƚŚ ǇŽƵ͘

WůĞĂƐĞ ĂŶƐǁĞƌ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ĂƌĞ ƐĞĞŝŶŐ ǇŽƵ͘
ZĞƐƉŽŶĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŚŽǁ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĨĞǁ ĚĂǇƐ͘

�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ �ǆƚƌĞŵĞ
�ŝĨĨŝĐƵůƚǇ
Kƌ hŶĂďůĞ
dŽ WĞƌĨŽƌŵ
�ĐƚŝǀŝƚǇ

YƵŝƚĞ Ă
�ŝƚ ŽĨ

�ŝĨĨŝĐƵůƚǇ

DŽĚĞƌĂƚĞ
�ŝĨĨŝĐƵůƚǇ

� >ŝƚƚůĞ
�ŝƚ ŽĨ

�ŝĨĨŝĐƵůƚǇ

EŽ
�ŝĨĨŝĐƵůƚǇ

�ŶǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ƵƐƵĂů ǁŽƌŬ͕ ŚŽƵƐĞǁŽƌŬ͕
Žƌ ƐĐŚŽŽů ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

'ĞƚƚŝŶŐ ŝŶƚŽ Žƌ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƚŚ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

tĂůŬŝŶŐ ďĞƚǁĞĞŶ ƌŽŽŵƐ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

^ƋƵĂƚƚŝŶŐ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

>ŝĨƚŝŶŐ ĂŶ ŽďũĞĐƚ͕ ůŝŬĞ Ă ďĂŐ ŽĨ
ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨůŽŽƌ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ůŝŐŚƚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂƌŽƵŶĚ
ǇŽƵƌ ŚŽŵĞ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

tĂůŬŝŶŐ Ϯ ďůŽĐŬƐ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

'ŽŝŶŐ ƵƉ Žƌ ĚŽǁŶ ϭϬ ƐƚĂŝƌƐ ;ĂďŽƵƚ ϭ
ĨůŝŐŚƚ ŽĨ ƐƚĂŝƌƐͿ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

^ƚĂŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ϭ ŚŽƵƌ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

ZƵŶŶŝŶŐ ŽŶ ƵŶĞǀĞŶ ŐƌŽƵŶĚ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

�
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dŚĞ <ŶĞĞ &ƵŶĐƚŝŽŶĂů ^ƚĂƚƵƐϭϬ /ƚĞŵ ^ŚŽƌƚ &Žƌŵ ^ĐŽƌŝŶŐ �ůŐŽƌŝƚŚŵ
;Ξ&ŽĐƵƐ ŽŶ dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ KƵƚĐŽŵĞƐ͕ /ŶĐ͘Ϳ

dŚĞ ƉĂƚŝĞŶƚ ĂŶƐǁĞƌƐ Ăůů ŝƚĞŵƐ͘ dŚĞ ĐůŝŶŝĐŝĂŶ Žƌ ƐƚĂĨĨ ƐƵŵƐ Ăůů ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ �ůů ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘ ^Ƶŵ ƐŚŽƵůĚ ƌĂŶŐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ϭϬ ĂŶĚ ϱϬ͘ &ŝŶĚ ƚŚĞ ƐƵŵ ŝŶ ƚŚĞ ůĞĨƚ ĐŽůƵŵŶ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ƐƚĂƚƵƐ ŵĞĂƐƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ĐŽůƵŵŶ͘

^Ƶŵ &^ DĞĂƐƵƌĞ
ϭϬ Ϭ
ϭϭ ϭϰ
ϭϮ ϮϬ
ϭϯ ϮϮ
ϭϰ Ϯϱ
ϭϱ Ϯϳ
ϭϲ Ϯϵ
ϭϳ ϯϭ
ϭϴ ϯϮ
ϭϵ ϯϰ
ϮϬ ϯϱ
Ϯϭ ϯϲ
ϮϮ ϯϴ

Ϯϯ ϯϵ
Ϯϰ ϰϬ
Ϯϱ ϰϭ
Ϯϲ ϰϮ
Ϯϳ ϰϰ
Ϯϴ ϰϱ
Ϯϵ ϰϲ
ϯϬ ϰϳ
ϯϭ ϰϴ
ϯϮ ϰϵ
ϯϯ ϱϭ
ϯϰ ϱϮ
ϯϱ ϱϯ
ϯϲ ϱϰ

ϯϳ ϱϲ
ϯϴ ϱϳ
ϯϵ ϱϵ
ϰϬ ϲϬ
ϰϭ ϲϮ
ϰϮ ϲϯ
ϰϯ ϲϱ
ϰϰ ϲϳ
ϰϱ ϲϵ
ϰϲ ϳϮ
ϰϳ ϳϲ
ϰϴ ϳϴ
ϰϵ ϴϱ
ϱϬ ϭϬϬ

DŽƌĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ <ŶĞĞ &ƵŶĐƚŝŽŶĂů ^ƚĂƚƵƐ ϭϬ /ƚĞŵ ^ŚŽƌƚ &Žƌŵ
�ĚĂƉƚĞĚ ĨƌŽŵ �ŝŶŬůĞǇ :D͕ ^ƚƌĂƚĨŽƌĚ Wt͕ >Žƚƚ ^�͕ ZŝĚĚůĞ �>͘ dŚĞ ůŽǁĞƌ ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ƐĐĂůĞ
;>�&^Ϳ͗ ƐĐĂůĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĐůŝŶŝĐĂů ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ WŚǇƐ dŚĞƌ
ϭϵϵϵ͖ϳϵ͗ϯϳϭ ϯϴϯ͕ ,Ăƌƚ �>͕ DŝŽĚƵƐŬŝ :�͕ ^ƚƌĂƚĨŽƌĚ Wt͘ ^ŝŵƵůĂƚĞĚ ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ ĂĚĂƉƚŝǀĞ ƚĞƐƚƐ ĨŽƌ
ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ƐƚĂƚƵƐ ǁĞƌĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ǁŝƚŚ ŐŽŽĚ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚ ǀĂůŝĚŝƚǇ ŝŶ ƉĂƚŝĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŚŝƉ͕ ŬŶĞĞ͕
Žƌ ĨŽŽƚͬĂŶŬůĞ ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͘ : �ůŝŶ �ƉŝĚĞŵŝŽů ϮϬϬϱ͖ϱϴ͗ϲϮϵ ϲϯϴ͕ ,Ăƌƚ �>͕ tĂŶŐ z�͕ ^ƚƌĂƚĨŽƌĚ Wt͕
DŝŽĚƵƐŬŝ :�͘ �ŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ ĂĚĂƉƚŝǀĞ ƚĞƐƚ ĨŽƌ ƉĂƚŝĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŬŶĞĞ ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ǀĂůŝĚ ĂŶĚ
ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŽĨ ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ : �ůŝŶ �ƉŝĚĞŵŝŽů ϮϬϬϴ͖ϲϭ;ϭϭͿ͗ϭϭϭϯ ϭϭϮϰ͕ ĂŶĚ tĂŶŐ z�͕ ,Ăƌƚ �>͕
^ƚƌĂƚĨŽƌĚ Wt͕ DŝŽĚƵƐŬŝ :�͘ �ůŝŶŝĐĂů ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ ĂĚĂƉƚŝǀĞ ƚĞƐƚ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ
ŽƵƚĐŽŵĞƐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝŶ ƉĂƚŝĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŬŶĞĞ ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͘ �ƌĐŚ WŚǇƐ DĞĚ ZĞŚĂďŝů͘ ϮϬϬϵ͖ϵϬ͗ϭϯϰϬ ϭϯϰϴ͘

�ĂƚĞ ŽĨ ůĂƐƚ ƵƉĚĂƚĞ͗ ϮϬϬϴ
�ĂƚĞ ŽĨ ƉůĂŶŶĞĚ ƵƉĚĂƚĞ͗ ŶŽŶĞ


